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El Proceso Lean Startup

Aprender

Minimizar el tiempo
total a través del ciclo

Medidas

Fuente: Sanchis, Campos y Ejarque (2020), adaptado de Ries (2011)
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Fuente: Sanchis, Campos y Ejarque (2020), adaptado de Ries (2011)
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. .- - P 1 Fech
Proceso de validacion de los primeros pasos s ceha
Descubrimiento Pivote .
(volver atras...)
SE i Experimentos R Validada Invalidada
de partida de medida
Usuario/cliente | 1. 1 1 1. 1
2. 2 2 2. 2
3. 3 3 3. 3.
Problema 1. 1 1 1. 1.
2 2 2 2. 2.
S 3 3 3. 3.
Solucion 1. 1 1 1. 1.
2. 2 2 2. 2.
3. 3 3 3. 3.
q - Pivote
(volver atras...)
e Experimentos R Validada Invalidada
de partida P de medida
Producto 1. 1 1 1. 1
2. 2 2 2. 2
3. 3 3 3. 3
Distribucion 1. 1 1 1. 1
2. 2 2 2. 2
3. 3 3 3. 3
Precio 1. 1 1 1. 1
2. 2 2 2. 2
3. 3 3 3. 3
Creacion 1. 1 1 1. 1
de demanda 2. 2 2 2. 2
i 3 3 3. 3
Tipo 1. 1 1 1. 1
de mercado 2. 2 2 2. 2
3. 3 3 3. 3
Competidores 1. 1 1 1. 1
2. 2 2 2. 2
3. 3 3 3. 3}

Fuente: Sanchis, Campos y Ejarque (2020), adaptado de Ries (2011)
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Socios clave

Actividades clave

Propuesta de valor

Recursos clave

">

Relaciones
con clientes

Canales 4’

Segmentos
de clientes

f

Estructura de costes

Q)

Fuente de ingresos

Fuente: Sanchis, Campos y Ejarque (2020), adaptado de Joyce, Paquin y Pigneur (2015)
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Capa ambiental

Suministros Produccion Valor funcional Final de vida atil Fase de uso

v subcontratacion
'

Materiales Distribucion
Impactos medioambientales negativos Impactos medioambientales positivos

— & +

Fuente: Sanchis, Campos y Ejarque (2020), adaptado de Joyce, Paquin y Pigneur (2015)
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Capa social

Comunidades Gobernanza Valor social Cultura organizativa Usuario final
locales

Empleados Escala de alcance

Impactos sociales negativos Impactos sociales positivos

— +

Fuente: Sanchis, Campos y Ejarque (2020), adaptado de Joyce, Paquin y Pigneur (2015)
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Objetivos Valor Creado Perspectiva

Tipos de Empresas e
organizativa

5 o
Sostenibles Que? Para qué/quien?
Como?

. Econdémicos Propietarios Dentro -> Fuera
Business as usual
h o1e Tres dimensiones Propietarios y partes Dentro -> Fuera
Sostenibilidad cercanas
1-0
o e Tres dimensiones Tripple bottom line Dentro -> Fuera
Sostenibilidad
2-0
. Comenzar con los Crear valor para el Fuera -> Dentro
Sostenibilidad retos de bien comun
3.0 sostenibilidad (Ciudadania
corporativa)
Principal Ampliar los objetivos Expandir el tipo de Cambio de
rincipales de la empresa valor creado perspectiva

cambios

Fuente: Dillyck y Muff (2016)
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Inicio = La Catedra de Economia del Bien Comun recibe el Premio de Investigacion en Etica Empresarial

La Catedra de Economia del Bien Comun recibe el Premio de Investigacion en Etica
Empresarial

2 noviembre de 2020 | £]¥]in|

La Catedra de Economia del Bien Comun recibe el Premio de Investigacién en Etica
Empresarial, otorgado por la Universidad Pontificia Comillas. UNW'ERSlDAD PONTIFJCM

, ICAI ICADE
La Catedra de Economia del Bien Comun recibe el Premio de Investigacion en Etica

Empresarial, otorgado por la Universidad Pontificia Comillas, v organizado por la Catedra ‘ OM I I- I-AS _
de Etica Econdmica y Empresarial de Comillas ICADE y Bankinter Consumer Finance. Eg;'::,?;irr
M A D R | D

Finance
En total se presentaron 43 trabajos de entre articulos, libros e informes, tesis doctarales,

trabajos de fin de grado y trabajos de fin de master, todos “de altisima calidad”, segdn el CATEDRA DE ETICA ECONOMICA
jurado, de los cuales solo diez pasaron a la final. Y EMPRESARIAL

Premio de Investigacién en Etica

Empresarial



Muchas gracias por su atencion

Vanessa.Campos@uv.es

Dept. Direccio d’Empreses “J.J. Renau Piqueras”
Facultat d’Economia — Universitat de Valéencia
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