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Estructuras de costes,
control de gestion y
politica de fijacion de
precios.
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Contenido:

Estructura de costes: Costes Directos e Indirectos. Costes Fijos y Variables.

Centros de Costes y criterios de reparto.

El Presupuesto de Costes: establecimiento y seguimiento.

Politica de fijacion de precios.
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1. Estructura de costes: Costes Directos e Indirectos. Costes Fijos y Variables.

» Gasto: Importe de la compras de bienes y servicios.
o Coste: Valor de la compra que se incorpora al producto o servicio.

e Pago: Cantidad de dinero que se entrega por la compra de bienes
O Servicios.

 Inversion: Parte del gasto que no se consume en el ejercicio que se
realiza la compra, y que queda en el inventario.
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1. Estructura de costes: Costes Directos e Indirectos. Costes Fijos y Variables
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1. Estructura de costes: Costes Directos e Indirectos. Costes Fijos y Variables

EJEMPLO

El 30 de noviembre recibimos 1.000 kg de materia prima a 6 €/kg, @
pagar dentro de fres meses o bien a 30 dias con el 2% de descuento; el
31 de diciembre quedaban en existencia 400 kg; el pago se realizd a 30
dics.

GASTO (30 noviembre): 6.000 €

COSTE (diciembre): 3.600 € (consumio 600 kg x 6)
PAGO (30 diciembre): 5.880 € (6.000 — 0,02 x 6.000)
INVERSION (enero...): 2.400 € (400 kg x 6)

Javier Moreno - SGA Sistemas de Gestion Avanzada 5



\ ; G ; COMUNITAT
VALENCIANA
p CENTROS EUROPEOS DE

Sistics el Gston Tovrzod EMPRESAS INNOVADORAS

1. Estructura de costes: Costes Directos e Indirectos. Costes Fijos y Variables

Clasificacion de los costes :
Segun su imputacion:

a) Coste Directo: Los que se imputan de manera directa e
inequivoca al producto.

e Materiales.
 Mano de obra.

b) Costes Indirectos: Son comunes a varia unidades y necesita una
unidad de referencia para su reparto.

e Servicios exteriores.
e Alquileres.
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Sistemas de Gestion Avanzada

1. Estructura de costes: Costes Directos e Indirectos. Costes Fijos y Variables
Clasificacion de los costes :

Segun su imputacion:

a) Coste Fijos: No dependen del nivel de actividad y se generan
independientemente de si existe o no actividad.

e Alqguileres.
« Sueldos de administracion.

b) Costes Variables: Evolucionan con el volumen de negocio.
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1. Estructura de costes: Costes Directos e Indirectos. Costes Fijos y Variables

Estructura de Costes

b,

> Coste variable

> Caoste fijo
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2. Centros de Costes y criterios de reparto.

Los costes indirectos son:
1. Una mezcla heterogénea de costes.

2. Dificil de identificar con las unidades de individuales de productos o
servicios.

Su reparto puede ser arbitrario por:

1. Al no poder establecer una relacion directa causa-efecto, en el
caso de costes necesarios para la obtencion de dos o mads
productos.

2. Se renuncia a su asignacion directa por razones prdcticas, ya que su
imputacion puede resultar anti-econdmica.
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2. Centros de Costes y criterios de reparto.

Las actividades necesarias para llevar el proceso de asignacion son:

1. Localizacion o reparta de coste, que hace referencia al proceso a
través del cual se asignan los costes indirectos a los cenfros de

coste.

2. Imputacion de costes, que tiene por objetivo asignar los estos costes
de los centros al producto o servicio.

Javier Moreno - SGA Sistemas de Gestion
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2. Centros de Costes y criterios de reparto.

4O <CEEL

Centros de Costes: Unidades mds pequenas dentro de la empresa que
generan coste y con capacidad de decision.

Requisitos de los Centros de Coste:

« Se hallan constituidos por una agrupacion de medios que sirven pard
un mismo fin.

* La actividad puede medirse con criterios fisicos o temporales.

 Tener una persona responsable de los distintos tipos de costes que
generan.
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2. Centros de Costes y criterios de reparto.

Clasificacion de los Centros de Costes:
* Principales:
« Areas de produccion y comercializacion.

« Coinciden con las principales secciones de la empresa
(Aprovisionamientos, producciodn, distribucion, ...)

e Auxiliares.

« Areas de apoyo a las principales (Administracion, ...)
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2. Centros de Costes y criterios de reparto.

Reglas para establecer Criterios de Reparto:

Intentar establecer una relacion de causalidad entre el coste que se
pretende distribuir 'y una defterminada actividad. (relacidon
coste/numero de horas trabajadas). Este primer criterio es iddoneo
para el reparto de costes variables.

ldentificar una unidad de medicidn que ponga de manifiesto la
cantidad de servicios o instalaciones consumidas por los
departamentos que soportan los costes indirectos, en cuyo caso se
puede Uutilizar esa unidad de medida para distribuir los costes
indirectos, aungque no exista relacion causal. Este criterio se suele
utilizar para el reparto de costes fijos.
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2. Centros de Costes y criterios de reparto.

Coste variable Criterio de reparto

Mantenimiento de vehiculos NUmero de kildbmetros recorridos
Alquiler de edificios Superficie ocupada
Comunicaciones Pasos de contador

Seguros de incendios Valores asegurados para cada seccion.
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2. Centros de Costes y criterios de reparto.

Unidades de Obra:

 Permite efectuar el reparto del coste a los productos o servicios vy el
andlisis de la gestion del centro.

e Las principales son:

1. Unidades de cantfidad: Materiales consumidos, Productos
obtenidos...

2. Unidades de tiempo: Horas trabajadas por operario, Horas
trabajadas por maquina, Horas de trabajo hombre/mdaquina ...

3. Unidades de valor: Coste de la mano de obra directa, Valor de
los materiales consumidos, Precio de venta...

Javier Moreno - SGA Sistemas de Gestion

15
Avanzada



; COMUNITAT
N\ A/ VALENCIANA

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

Sistemas de Gestion Avanzada

3. El Presupuesto de Costes: Establecimiento y seguimiento.

El presupuesto:
* Indica cudnto dinero necesitas para llevar a cabo las actividades.

« Obliga a pensar rigurosamente sobre las consecuencias de la
planificacion de actividades.

 Permite controlar ingresos y gastos e identificar cualquier tipo de
problemas.

 Constituye una buena base para la contabilidad y transparencia
financiera y de gestion.

Javier Moreno - SGA Sistemas de Gestion
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3. El Presupuesto de Costes: Establecimiento y seguimiento.

COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS

COMPRAS DE OTROS APROVISION.
CLYLTIGI TRAB. REALIZ. POR OTRAS EMPR

CEEGOLLGE VARIACION EXIST.MAT.PRIMA
ARRENDAMIENTO Y CANONES
REPARACIONES Y CONSERVACION
REPARACION Y CONSERVACION VEHICULOS
EZELLLLIIN SERVICIOS DE PROFESIO.INDTE.

Lyl 00 ERE TRANSPORTES

Ly i PRIMAS DE SEGUROS

Javier Moreno - SGA Sistemas de Gestion
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20.000,00 €
17.000,00 €
15.000,00 €
= 2
15.756,00 €
8.000,00 €
1.000,00 €
9.000,00 €
150,00 €
2.500,00 €
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3. El Presupuesto de Costes: Establecimiento y seguimiento.

El seguimiento:
e Mide sila empresa consigue sus objetivos.
 Detecta desviaciones.

e Permite establecer medidas correctoras ante las desviaciones.
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3. El Presupuesto de Costes: Establecimiento y seguimiento.

To

variacio
Cueniq Titulo Realizado | Variacion n

60100000 COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS 1.666,67 €  2.78381€ 1.117,14€  67,03%
P08 COMPRAS DE OTROS APROVISION.  1.416,67 €  4.381,66 € 296499 € 209,29%

L0008 TRAB. REALIZ. POR OTRAS EMPR 1.250,00 € 2.44999€ 1.19999€  96,00%
CRRLllol VARIACION EXIST.MAT.PRIMA - = - = - = 0,00%
LAl ARRENDAMIENTO Y CANONES 1.313,00 € 1.340,00 € 27,00 € 2,06%

Lyl i)8 REPARACIONES Y CONSERVACION 500,00 €  2.19528€ 1.69528€ 339.06%

Javier Moreno - SGA Sistemas de Gestion
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4. Politica de fijacién de precios.

El Punto de equilibrio es aguel nivel de actividad en el que la empresa
consigue cubrir la totalidad de sus costes, tantos fijos como variables,
obteniendo un beneficio O
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4. Politica de fijacidon de precios.

Formula:
P* X =Cf+(Cv*X)

Donde:

P. es el precio de venta de cada unidad de producto.
X, es la canfidad vendida.

Cf, son los costes fijos.

Cyv, son los costes variables.

Javier Moreno - SGA Sistemas de Gestion
Avanzada

21



; COMUNITAT
\@ VALENCIANA

CENTROS EUROPEOS DE
EMPRESAS INNOVADORAS

Sistemas de Gestion Avanzada

4. Politica de fijacidon de precios.

Veamos un ejemplo:

Una empresa fabrica despertadores. El precio de venta de cada
despertador es de 3 €., el coste variable por unidad es de 1 €. y los costes
fijos ascienden a 10.000 €.

3*X=10.000 + (1 *X)
Despejando X: X =5.000
Es decir, el punto de equilibrio de esta empresa es de 5.000 unidades:

Si vende 5.000 despertadores su beneficio es cero
Si vende mds de 5.000 obtiene beneficios
Si vende menos fiene pérdidas

Javier Moreno - SGA Sistemas de Gestion
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4. Politica de fijacidon de precios.

Para fijar precios de venta debe tenerse en cuenta:

Estrategia de la empresa.

Precios de la competencia.

Existencia de restricciones legales.

Lo que estas dispuesto a pagar el cliente.
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