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El CEEI Valencia es una iniciativa promovida por la Generalitat Valenciana, 
a través del IMPIVA, para desarrollar actividades de:

•• Fomento del Fomento del EmprendedurismoEmprendedurismo y la Innovaciy la Innovaci óónn:
Actividades presenciales:
– Charlas, Seminarios y Jornadas
– Cursos Creación Empresas
– Apoyo al Día de la Persona Emprendedora
Actividades On Line:
– Portales CEEI 

•• CreaciCreaci óón de Empresas:n de Empresas:
– Asesoramiento personalizado a emprendedores
– Planes de Empresa

•• ConsolidaciConsolidaci óón de Empresas. Club de Empresas:n de Empresas. Club de Empresas:
– Uso de infraestructuras del CEEI
– Asesoramiento en Gestión Estratégica, Innovación, Marketing-Ventas y 

Financiación.

OBJETIVOS DEL CEEIOBJETIVOS DEL CEEI



UN MUNDO DE CAMBIOUN MUNDO DE CAMBIO



CAMBIO CAMBIO 

ClimClimááticotico

Nueva 

Mentalidad

Cambios Cambios 

Modelo Modelo 

EnergEnergééticotico “El Progreso consiste 
en el Cambio."

Autor: Miguel de Unamuno

Nuevas formas de Nuevas formas de 

ComunicaciComunicacióónn



Escenario Laboral Mundial en 2020

En la próxima década veremos nacer una nueva raza d e organización 
“con estructuras más pequeñas y menos jerárquicas, con 
profesionales que trabajan en Red, por Proyectos y en diferentes
países”.

Joan Riera (Profesor ESADE)

Los Jóvenes se introducirán en el mundo empresarial  con la inquietud 
de materializar sus ideas en forma de negocios prop ios. Aprenderán en 
organizaciones de prestigio para, a continuación, p oner en marcha sus 
propias compañías.

Gustavo Acha (Consultor)

Un Mundo de CambioUn Mundo de Cambio

En EEUU la demanda de Empleados de la Producción de scenderá un 
18%, mientras que la de los Profesionales Cualifica dos aumentará un 
46%. Paralelamente en Europa se estima que hasta 20 20 se crearán 
más de 17 millones de puestos con estas mismas cara cterísticas.

Alberto Blanco (Director Grupo Actual)



¡Necesitarán REINVENTARSE de 
nuevo ¡

Un Mundo de CambioUn Mundo de Cambio
La pregunta ahora es si todas estas transformacione s implicarán el cierre de las 
empresas tradicionales. 

Posiblemente no sea así, aunque para su supervivenc ia no bastará con que se 
adapten al nuevo entorno.

Hemos pasado del Crecimiento y la Certidumbre

Al Decrecimiento y la Incertidumbre



Sectores de futuro: 7 materias transversales

• Energía / Energías Renovables
• Cambio Climático / Sostenibilidad
• Salud y Bienestar
• Biotecnología
• TICs
• Nanociencia y Nanotecnología
• Sector Agroalimentario en C.V.

Un Mundo de CambioUn Mundo de Cambio



• Eficiencia energética
– Objetivo UE aumentar 20% eficiencia energética 2020
– Hoteles pueden reducir 25% factura energética con control tiempo real 

consumo
– Entre un 10-20% ahorro cambiando hábitos de conducción (AVAE, 

economía 3, junio 2012)
• Medio ambiente

– Europa paga por mantener diversidad cultivos
– Envases biodegradables a partir de residuos agroindustriales

• Sostenibilidad
– Lucha contra cambio climático
– Rio+20 aportará 400.000 millones € al desarrollo sostenible

• Energías renovables
– Banco mundial impulsará acceso a energías limpias

Fuente: www.ambientum.com

Algunas notas de actualidad …



TENDENCIASTENDENCIAS



fuente

Los Movimientos del EntornoLos Movimientos del Entorno
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Tendencia es la percepción de el momento o de relac ión de un fenómeno.

Los Movimientos del EntornoLos Movimientos del Entorno
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Los Movimientos del EntornoLos Movimientos del Entorno
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Los Movimientos del EntornoLos Movimientos del Entorno



RECESIÓN GLOBAL Y CONSECUENCIAS

LAS EMPRESAS COMO LOS CONSUMIDORES BUSCAN 
OPORTUNIDADES

LOS CONSUMIDORES ESTÁN MÁS ABIERTOS A LAS INNOVACIO NES 
QUE LES PERMITAN AHORRAR

PERO TAMBIÉN DISPUESTOS A DISFRUTAR Y DIVERTIRSE

SEGÚN LA FIRMA HOLANDESA ESPECIALISTA EN 
TENDENCIAS GLOBALES DE CONSUMO, 2011 SERÁ OTRO 

AÑO “INTERESANTE”

INFORME “TREDWATCHIN 10 CRUCIAL CONSUMER TRENDS FOR 2010”

HSM MANAGEMENT MAR-ABR2010

Los Movimientos del EntornoLos Movimientos del Entorno



• Software Saas (software online, cloud computing)
• Redes sociales

– Abriendo canales de comunicación
– Mejorando satisfacción clientes
– +conocimiento de lo que opinan
– Portales pierden tráfico, redes sociales aumentan
– El 43% de las noticias se comparten en las redes
– +del 50% de los viajes se comparan a través de 

recomendaciones de amigos (MPG Media contacts)

• Seguridad informática
• Comercio electrónico: mundo de posibilidades
• Movilidad: tendencia a estar siempre conectados

Algunas tendencias de 
carácter general…



• Redes sociales mutarán
• Desaparición del dinero físico

» Fuente:Gestión empresarial para el autónomo y la pym e.

• Trenwatching:
– Comercios que se fabrican sus propios productos.
– Negocios que recompran productos que ya vendieron.
– Hacer encontrar dos clientes.

• Algunas ideas:
– Tecnología a precios bajos
– Bebidas con componentes para personas mala nutrició n
– Nuevas posibilidades de pago: dispositivos intelige ntes, tarjeta, sin 

dinero…
• Causas ecológicas: demanda en auge

– Normativas + concienzudas
– Tiendas ecológicas
– Productos con calidad excepcional

LOS TIEMPOS VAN RÁPIDOS… LAS IDEAS VAN MÁS.

… y más…



1. Adiós al “Business as Usual”
2. La Cultura Urbana es “La” Cultura
3. Crítica en tiempo real
4. El Flujo del Lujo
5. Encuentros masivos
6. Cada vez es m ás fácil ser “verde”
7. El Seguimiento y el Control son el 

nuevo fen ómeno de Internet
8. La Generosidad como Valor
9. Es éste mi perfil?
10. Madurez naturalista

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012

Adiós al “Business as Usual”

1

Los escenarios actuales cambian 
continuamente



La cultura urbana es 
"la" cultura 

2

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



3
Crítica en tiempo real

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



El Flujo del Lujo

4

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



Encuentros masivos

5

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



Cada vez es m ás fácil ser 
“verde ”

6

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



El Seguimiento y el Control son 
el nuevo fen ómeno de Internet

7

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



La Generosidad como Valor

8

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



¿Es éste mi perfil?

9

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



Madurez naturalista

10

10 TENDENCIASTENDENCIAS para el 2012



DescubreDescubre TENDENCIASTENDENCIAS
en el en el mercadomercado queque

puedanpuedan ser ser unauna
OportunidadOportunidad de de NegocioNegocio



Las 7 diferencias



DETRÁS DE SU APARENTE 
EXCENTRICIDAD, CADA TENDENCIA 

ENCIERRA UNA OPORTUNIDAD



PERFIL DEL CAZADOR DE 
TENDENCIAS





ES NOTICIA

COOLHUNTER O CAZATENDENCIAS



UNA NOTICIA COMO OTRA



My Supermarket, en el Reino Unido, permite de una mane ra fácil e 
intuitiva comparar precios y hacer una compra transversa l, 
aprovechando las mejores ofertas de cada supermercado .

Inteligencia para captar datos



Viajar y conocer mundo es una forma más de conocerse. Unas vacaciones interesantes 

para la tercera edad son aquellas que le dan la oportunidad de viajar con sus nietos. 

Ambas generaciones verán que tienen mucho más en común de lo que creían. 

La creciente longevidad posibilita, en mayor grado, el conocimiento entre 

generaciones, además de poder servir de apoyo entre éstas. Se trata de que toda la 

familia se vea compensada, incluso los padres, que no viajan pero pueden seguir 

trabajando o disfrutar de unos días de relax. 

Viajar en un grupo intergeneracional, abuelos junto a sus nietos, significa abrir el 

turismo a nuevas oportunidades de negocio y son varias las agencias de viajes que 

contemplan esta opción como parte de su oferta. Por el momento, los parques Disney

y los viajes internacionales ofrecidos por Grand Travel o Generations Touring

Company, entre otros, son algunos de los destinos más solicitados por estos nuevos 

subgrupos familiares. 
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VIAJES 
INTERGENERACIONALES







NUEVOS GRUPOS DE

CONSUMIDORES

Antes se hablaba de Antes se hablaba de Antes se hablaba de Antes se hablaba de 
ninininiñññños , adolescentes y os , adolescentes y os , adolescentes y os , adolescentes y 

adultosadultosadultosadultos…………....
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Y VAN APARECIENDO MAS…

BIO PIJOS

OTAKUS



10 Hitos Tecnológicos
en 2010

• iPad
• Formatos 3D
• Facebook
• Twitter
• WikiLeaks
• …



BBÚÚSQUEDA DE SQUEDA DE 
OPORTUNIDADESOPORTUNIDADES



La idea de negocio debe 
apoyarse en una 
necesidad de mercado

LA 
IDEA

IDEA DE NEGOCIOIDEA DE NEGOCIO



IDEA DE NEGOCIOIDEA DE NEGOCIO
1º paso: Encontrar una idea de negocio y darle la forma adec uada.

IDEA: proceso mental que permite convertir la actividad empresarial en 
OPORTUNIDAD

Una idea puede llegar a ser una EMPRESA dependiendo de varios FACTORES:

- Capacidad o experiencia del emprendedor.
- Ámbito territorial (local, nacional, mundial).
- Forma de comercialización.
- Público objetivo.
- Política de comunicación.
- Necesidad no cubierta. 

¿Es difícil encontrar una buena idea? ¿Está todo inv entado?

Actividades Innovadoras Vs Actividades Tradicionales



“Ya está todo inventado”

Charles H . Duell
Responsable de la Comisión 
de patentes de EE.UU

Año 1899

Por tanto debemos tener una mentalidad abierta



IDEAS PARA CONSEGUIR UN IDEAS PARA CONSEGUIR UN 
PROPPROPÓÓSITO SITO 

• Mejorar lo que ya existe en el mercado.

• Cubrir una necesidad no satisfecha.

• Ocupar un nicho de mercado.

• Hacer las cosas de forma distinta.



¿¿Se deben Dar a Conocer las Se deben Dar a Conocer las 
IDEAS?IDEAS?

Las luces de los coches nos dejan ver algo 
del entorno, pero hay mucho más…

¡¡¡¡¡¡¡¡MI TESORO!!MI TESORO!!MI TESORO!!MI TESORO!!

“Las ideas nacen d ébiles, si las 
compartimos, las desarrollamos 
y hacemos fuertes”



HIBRIDAR: Una fHIBRIDAR: Una f óórmula inmejorable para Innovarrmula inmejorable para Innovar

“Hibridar: acción de crear nuevos productos y servicios innovadores a 
partir de otros ya existentes; es una de las fórmulas más claras para 
innovar”

OBVIAMENTE resulta mucho más sencillo innovar combinando soluciones que ya 
funcionan en el mercado, que concibiéndolas desde cero o innovando radicalmente



Generación de IDEAS

Cambiando Producto / Servicio

Cambiando Tendencias

Cambiando Tecnolog ía y Productos / 
Servicios

Combinando: Producto/Servicio, Mercado
y Tecnolog ía



Cómo hacerlo:

– Potenciar el “intraemprendurismo ” dentro 
de la empresa.

• Escuchar a las personas creativas (no a los 
serviles) y apoyarles para generar cambios  / 
innovaciones en la empresa.

– Trabajar M ás, pero sobre todo Mejor

– “El cliente es el Jefe” (Juan Roig)



CIENCIA Y NEGOCIO

Es fundamental que nuestras empresas beban de la ci encia 
para inventar nuevas propuestas de productos y serv icios, 

incluso radicales, como forma de superar una 
indiferenciación y falta de competitividad 



INNOVACIINNOVACIÓÓN / INNOVADORESN / INNOVADORES



Tipos de Innovación:

– De producto o servicio
– De proceso (producción o distribución)
– De organización o gestión
– De mercadotecnia (métodos de comercialización)

España/C.V: Innovación en Organización o 
Mercadotecnia son los de más éxito en el nuevo 
modelo productivo.

Innovación “en Valor” para el cliente:
Ocurre cuando alineamos innovación con la utilidad, 
el precio y la imagen



No hay InnovaciNo hay Innovaci óón sin Innovadoresn sin Innovadores

Saber transformar Ideas en un Valor DiferencialSaber transformar Ideas en un Valor Diferencial

-El INNOVADOR es quien descubre y transforma allí donde tal vez los 
demás también vieron…

… pero no se atrevieron o no supieron ejecutar

¡Qué buena idea! ¿Cómo no se me habrá ocurrido a m í?

-La INNOVACIÓN es imposible sin la figura de un INNO VADOR que tenga 
la VISIÓN, que asuma el RIESGO y lo ejecute con PAS IÓN

-El Innovador ha de saber COORDINAR, MOTIVAR y SACAR  LO MEJOR 
DE CADA UNO



Innovar en los procesos y/o en el Valor FinalInnovar en los procesos y/o en el Valor Final

-La mejora de la PRODUCTIVIDAD se consigue, básicame nte INNOVANDO 
desde la TECNOLOGÍA

-El VALOR FINAL se incrementa desde la psicología, c oncibiendo nuevos 
productos y servicios que el cliente aprecie como t al valor dife renciado               

Retos: TecnolRetos: Tecnol óógicos, de Ejecucigicos, de Ejecuci óón y de Mercadon y de Mercado

-Tres RETOS a superar:
1.- TECNOLÓGICO: Hay que darse prisa para que otro no acabe 
lanzando una solución mejor.
2.- EJECUCIÓN: Hay que saber organizar bien toda la cadena de 
valor, la propia y la de los proveedores y partners
3.- MERCADO: Hay que saber convencer al mercado de lo interesa nte 
y diferenciada que es la propuesta



Todo proyecto empresarial se compone de diversas fases , cuya 

consecución, garantizan un mayor éxito:

- Idea realista y viable.
- Capacidad, motivación, competencias y apoyo del en torno social   

y familiar del emprendedor.
- Realización de un plan de empresa.
- Financiación (recursos propios y ajenos).
- Mucha Ilusión y Buena Suerte…

FASES DEL PROYECTO FASES DEL PROYECTO 
EMPRESARIALEMPRESARIAL



Máquinas inteligentes
A través de un piloto LED colocado en el mango, nue stro 

paraguas nos avisa antes de salir de casa de si la previsión 
meteorológica prevé lluvia durante el día.



Interpretación de datos
La empresa catalana Hyds, desarrolló un algoritmo de aná lisis de 

datos capaz de predecir la lluvia en un espacio de 1 km2 
y con unos 30 minutos de antelación.



¿Qué diferencia la persona dispuesta a 
cambiar las cosas, de la predispuesta a 
que otros las cambien? …



Es una mezcla entre lo que somos y lo que queremos ll egar a ser

CAPACIDADES ACTITUDES

EXPERIENCIAS HABILIDADES

El Emprendedor El Emprendedor 
¿¿NACE o se HACE?NACE o se HACE?

El emprendedor depende tanto de sus cualidades innata s, 
como de lo que puede adquirir a lo largo de su vida



1111ºººº AMBICIAMBICIAMBICIAMBICIÓÓÓÓNNNN

2222ºººº CREATIVIDADCREATIVIDADCREATIVIDADCREATIVIDAD

3333ºººº MIEDOMIEDOMIEDOMIEDO

Según el Director de Geomarketing de Google

4444ºººº DEDICACIDEDICACIDEDICACIDEDICACIÓÓÓÓNNNN

CaracterCaracter íísticas de un sticas de un 
buen emprendedorbuen emprendedor



Adiós a 
la Silla 
de 
Ruedas

ELEG, 
Ha creado un Exoesqueleto de “quita y pon” que permite a 

los parapléjicos ponerse de pie y andar



Para tener éxito no 
sólo hay que soñar, 
hay que diferenciarse diferenciarse 
de los demás 

Clave:Clave:
Diferenciarse del 
resto



Adaptarnos es una posibilidad…

…otra es crear lo que no existe y 
generar la necesidad de tenerlo.



“QUIEN SIGUE AL REBA ÑO 
ACABA PISANDO UN 

EXCREMENTO”



CEEI Valencia

València Parc Tecnològic

informacion@ceei.net

www.ceei-valencia.com

Gracias por su atención


