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sfera
. Quién es
ESFERA?

e Consultora técnica y avanzada.
e Mas de 15 anos de experiencia en el mundo de la consultoria.

e Ambito de actuacion nacional.

Nuestra MISION consiste en:

Poner a disposicion de las pymes las herramientas necesarias,
que por su complejidad y especialidad no puedan poseer, para
ser competitivas en el mercado.
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¢ Quién es
ESFERA?

Disponemos de un amplio equipo de profesionales
(personal propio + colaboradores habituales):

Area Técnica:
e Ingenieros Industriales, Ingenieros en Organizacion Industrial, Ingenieros Técnicos
Industriales (diversas especialidades)
Area Econdmica:
e Licenciados en Ciencias Econdmicas, Administracion de Empresas
Area Marketing:
e Licenciados en Publicidad, Marketing, Ciencias de la Informacion
Area RRHH:
e Licenciados en Psicologia, Sociologia
Area Ciencias:
e Licenciados en Ciencias Quimicas, Biologia, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Area Juridica:
e Licenciados en Derecho
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¢ Quién es
ESFERA?

COORDINACION/ DIRECCION
q Organizacién Empresa familiar Marketing
costes
deducciones fiscales cambio generacional comercio intemacional
productividad
protocolos planes de marketing
. | evaluvacién desemplefio
subvenciones
| I planes de comunicacién
estudios sectoriales _profesionalizacién
financiacién herencias
sistemas de gestién estudios
-1sO 9001 calidad - satisfaccién de clientes
- ISO 14001 mediombiente i '“"I“d"wn
- Reglamento EMAS ~Opn
- OSHAS 18001 R. laborales
- EFQM Excelencia
- SA Booo Resp. Social
- UNE 16600 1+D+i



El problema de las
DEDUCCIONES:

La ley de Impuesto de Sociedades

(RD 4/2004) reqgula en su articulo 35 las
deducciones por actividades de I+D e
Innovacion Tecnologica.

Las empresas no hacen uso de este articulo ante las posteriores
inspecciones por parte de Hacienda.

Existe una inseguridad juridica por parte de las empresas que
dificulta e impide el desarrollo de actividades de I+D en las
mismas.




o sfera
La solucion a las o

DEDUCCIONES:

El Real Decreto 1432/2003, regula la concesion de informes motivados,

por el cual las empresas pueden aplicarse deducciones en el impuesto
de sociedades por actividades de |+D+i.

El informe motivado VINCULA a
Hacienda, es decir, las empresas
bueden deducirse actividades de
+D+i sin riesgo de inspeccion
por parte de Hacienda.

Deducciones fiscales a la I+D+i // CEEI Valencia 25 Mayo 2011



\sfera

de negocios

. Qué ventajas tiene
hacer |+D?

= En un proyecto catalogado como 1+D puedes deducirte aproximadamente
cerca del 42% de la inversion realizada y de los gastos incurridos.

= Comprende gastos de: personal (hasta un 17% adicional), materias primas,
prototipos, pruebas, subcontrataciones, amortizaciones de maquinas,
colaboraciones con universidades, centros tecnoldgicos, asesoramientos
externos, ...

= | os proyectos pueden ser plurianuales.

= | os proyectos pueden ser multiobjetivos.

= | as deducciones son 100% compatibles con cualquier tipo de ayuda 'y
subvencion.



¢;,Cual es el proceso?
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HACIENDA

- Presentacién

J—n— CLIENTE
A F

CERTIFICACION PROYECTO
ENTIDAD CERTIFICACION
(ACREDITADA POR ENAC)

Certificacion

contenido y
ejecucion

Certificacidn
seguimiento

RD 1432/2003

Certificado

informe
motivado

INFORME MOTIVADO
MITC

Solicitud

Informe
motivado
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;. Qué es |+D+i?

Su aplicacion a la PYME.
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;. Qué es [+D+i?

Problema: multitud de definiciones

IMPUESTO DE SOCIEDADES:

(I) Investigacion. Indagacion original y planificada
que persigue descubrir nuevos conocimientos y
superior comprension en los terrenos cientifico o
técnico.

(D) Desarrollo. Aplicacion concreta de los logros obtenidos en la investigacion hasta
que se inicia la produccion comercial.

(i) Innovacion. Avance tecnoldgico en la obtencion de nuevos productos / procesos o
mejoras sustanciales de los existentes que difieran sustancialmente de las existentes

con anterioridad.
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;. Qué es |+D+i?

Problema: multitud de definiciones

Manual de Frascati

MANUAL DE FRASCATI (1+D) N ———
ocDE (@

La investigacion y el desarrollo experimental (1+D) comprenden
el trabajo creativo llevado a cabo de forma sistematica para
incrementar el volumen de conocimientos, ...

y el uso de esos conocimientos para derivar nuevas

aplicaciones.

La Medida de= las

MANUAL DE OSLO (IT)
Manual de Oslo
| rmm— Las innovaciones tecnoldgicas de productos y procesos
comprenden la realizacion de productos y procesos
B o e 087 b tecnologicamente nuevos .....y la mejora significativa de

;"[i‘az @ los existentes




sfera
;. Qué es |+D+i?

El término 1+D engloba tres actividades:

e Investigacion basica consiste en trabajos experimentales que se emprenden
principalmente para obtener nuevos conocimientos sin pensar en darles ninguna
aplicacion o utilizacion determinada.

e La investigacion aplicada consiste en adquirir nuevos conocimientos hacia un
objetivo practico especifico.

El desarrollo experimental consiste en aprovechar los

conocimientos existentes obtenidos en la investigacion basica,
la aplicada y/o la experiencia practica, para:

e La produccion de nuevos materiales, productos o
dispositivos

e La puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y
servicios, 0 a la mejora sustancial de los ya existentes.
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;. Qué es |+D+i?

Criterios basicos (segun OCDE)

Los criterio basicos que permite distinguir la 1+D+i de actividades afines son:
e |a existencia en las actividades de un elemento apreciable de novedad.

e [a resolucion de una incertidumbre cientifica, tecnologica o técnica.

Dicho de otra forma, la I+D+i aparece cuando |a solucidn
de un problema no resulta evidente para alguien que esta
perfectamente al tanto del conjunto basico de
conocimientos y técnicas habitualmente utilizadas en el

OCDE sector de que se trate.

CONCEPTO DE INNOVACION SUBJETIVA




;. Qué es [+D+i? O

e ;Cualesson los objetivos del proyecto?

o ;Existe incertidumbre a la hora de
conseguir estos objetivos?

e Existe un elemento nuevo o innovador en
ese proyecto (producto o proceso)?

e ;Supone una nueva forma de aplicar
conocimientos o técnicas?

¢ :Sepueden patentar los resultados?
e ;Que personal trabaja en el proyecto?
» ;Que programa financia el proyecto?

e ,;Se haconseguido con anterioridad proyectos subvencionados en
convocatorias publicas?

e ;Se haaplicado la gestion del conocimiento?
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"Resultados PYME

en [+D+i"
Las PYMES desconocen qué:

4 Actividades de su empresa que creen rutinarias son [+D+i.

+ Desarrollan nuevos procesos y productos que son l+D+i.

+ Cuentan con personal que trabaja en investigaciones aplicadas que
son [+D+l. ’

Resultado

— No aprovechan los incentivos.

\

Desventaja competitiva frente a su Competencia.
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“Resultados PYME

=
en |+D+i
LasGRANDES EMPRESAS representanel 0,13
% en Espaiia

l

Las grandes empresassolicitan mas del
50%0 de los Informes Motivados

l
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Esquema identificacion proyectos
. Mi empresa hace I+D?

Evaluacion de las actividades y organizacion de la empresa.
Evaluacion del gasto y de las inversiones.

4

Seleccién de proyectos. Actividades susceptibles de 1+D+i.
Analisis previo. Estado de |a técnica, Arte de la Investigacion.

'

Documentacion de proyectos seleccionados.



...y entonces, P
;. qué proyectos son [+D+i?

Cuadro 2.3. Algunos casos ilustrativos de la frontera entre 1+D y otras actividades

industriales

Materia Tratamiento Observaciones

Prototipos Se incluyen en l+D Siempre que el objetivo principal
sea la realizacion de mejoras.

Planta piloto Se incluye en I+D Siempre que el objetivo principal

+ sealal+D.

ejemplos Disefo industrial y dibujo técnico Se incluyen en 1+D Se incluye el disefio necesario

solo en parte para las actividades de I+D.
Se excluye el diseno para los
procesos de produccion.

Ingenieria industrial y puesta a punto Se incluyen en |+D Se incluye la I+D “retroactiva”

de maquinaria y herramientas. solo en parte y las actividades de puesta
a punto de maquinaria y
herramientas e ingenieria
industrial asociadas a la elaboracién
de nuevos productos y procesos. Se
excluyen las relacionadas con los
procesos de produccion.

Deducciones fiscales a la I+D+i // CEEI Valencia 25 Mayo 2011
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Ejemplos de que es I+D. | Cgibt

Ejemplo 1. Campo de la medicina

e Una autopsia rutinaria para
conocer las causas de un
fallecimiento, responde a la
practica medica corriente.

- NOES I+D A

e Una autopsia efectuada para
estudiar un caso de [
mortalidad particular con el
fin de establecer los efectos

secundarios de cierto
tratamiento contra el SIDA, si
es |+D.

> SIES I+D
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Ejemplos de que es I+D. Q@

Ejemplo 2. Dibujo tecnico- Ingenieria.

e Las actividades de disefio y dibujo técnico, .
calculos, proyectos, planos e instrucciones
de funcionamiento para una produccion
normalizada en la que no existe el azar.

- NOES I+D

e Las actividades de disefio y dibujo tecnico,
calculos, proyectos, planos e instrucciones
de funcionamiento se realizan para la L
construccion y puesta en marcha de plantas |

1

piloto y de prototipos,
- SIES I+D
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Proyectos |1+D de PYMES.

Nuevo producto/proceso: Mangueras polivalentes traspaso
productos quimicos

PROBLEMATICA | OBJETIVO:

Constan de dos espirales metalicas, interior vy
exterior, que aseguran su robustez.

Problematica: Longitud maxima < 20 metros (a
partir de ese metraje no es posible la extraccion de
la espiral de hierro de su molde), lo que conlleva:

e Tener que utilizar en ocasiones mangueras
empalmadas (sobre coste, falta de productividad)

e Falta de estanqueidad de las juntas (pérdidas por
empalmes)



Proyectos |1+D de PYMES.

Nuevo producto: Tele salud .

PROBLEMATICA / OBJETIVO:

La dificultad de atencion médica especializada
oftalmologica en poblaciones rurales dispersas.

El objetivo principal del proyecto es desplegar un Servicio
Avanzado de Telecomunicaciones que ofrezca una
solucion, sobre todo en personas con movilidad reducida.
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Proyectos |1+D de PYMES. Wﬁcera

Nuevos sistemas: Control de procesos.

PROBLEMATICA | OBJETIVOS:

1. Dificultad de control dimensional sobre los diametros
_ externos e internos en procesos cerrados (temperatura
i | + presion).

‘ = 2. Dificultad de control dimensional sobre el espesor

3. Imposibilidad de control de caracteristicas de calidad

S atributos (rebabas, manchas, no uniformidad material,

4. Imposibilidad de realizacion de control preventivo
mediante graficos de control (variables / atributos).

VIBRADDOR UTIL MANIPULADOR
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Proyectos |1+D de PYMES.

Automatizacion linea productiva

sector alimentacion.
e | ==
=
RS s ]

e Falta de equilibrado fases del proceso (cuellos de botella, stocks intermedios).

PROBLEMATICA / OBJETIVOS:

e Bajas productividades.

e Contaminacion del proceso al ser abierto.
e Falta de uniformidad en el producto, al realizarse de forma manual.

e Larealizacion manual de controles de peso y deteccion de metales.

Pasta almendra
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Proyectos |1+D de PYMES.

Mecanizado metales duros: titanio

PROBLEMATICA / OBJETIVOS:

e Las herramientas actuales para el procesado del titanio, fabricadas en metal duro
(carbono de tungsteno con recubrimientos), son muy caras.

e Las placas tienen una vida muy corta, aprox. 2-3 horas segun pieza/material.

e Los materiales de desbaste (fresas, taladros, etc.) son especificos para el acero
inoxidable y no para el titanio.

e Objetivo: investigar sobre nuevos materiales especificos para el procesado del titanio,

que con un menor precio consigan iguales o mayores prestaciones.
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iVIVA!I Mi empresa hace
1+D.

Un  importante numero de
empresas hacen actividades de
|+D y no son conscientes de ello.

Ello conlleva una perdida
apreciable de competitividad.
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El efecto de la experiencia. .

¢ Qué dicen las empresas que aplican
deducciones fiscales a la [+D+i?

e Eselincentivo “estrella” entre los que solicitan.

* El 90% de las empresas lo aplican reqularmente en los anos
siguientes.

* Un 30% accede a nuevos proyectos financiados en
convocatorias publicas (Proyectos individuales de
investigacion y desarrollo CDTI).

e Esun factor que influye positivamente en la incorporacion a
los presupuestos de partidas para [+D+i.

* Adiferencia de otros incentivos, el calendario para preparary
aplicar las deducciones es muy claro.
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La evolucion de las empresas.

» E|65% de las empresas que no tenian departamento de [+D lo crean.
= Seincrementa la contratacion de personal tecnico-investigador en un 30%.

= Un 26% de las empresas determinan el estado de la técnica o arte de la
investigacion antes de iniciar el proyecto.

= Un18% inician procesos de vigilancia tecnologica — inteligencia competitiva.
= Un15% de las empresas:

0 Adecvan u orientan su organizacion hacia la
innovacion (estructura matricial frente a
departamental y/o por proyectos.

0 Utilizan metodologias para la generacion y
seleccion de proyectos.

0 idem. para la planificacion y control de
proyectos.

0 idem. para la revisién y cierre de proyectos.
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Esfera |+D+i

La seccion de [+D gestiond, coordino vy
realizo 38 proyectos que obtuvieron el
informe motivado en el ejercicio 2009.

Respecto al ejercicio 2010, a dia de la fecha
se esta trabajando en 42 proyectos.

El éxito de la seccion de I+D radica en que en Esfera nos la
jugamos con el cliente, no siendo NUNCA un gasto para la

empresa.




...nuestra forma de trabajar

Segun necesidades del cliente:

1. Se realiza una memoria previa que determina las
posibilidades del proyecto .

2. En caso positivo, la memoria técnica y economica, asi como
el material adicional necesario, son realizadas por personal de
Esfera.

3. Las cantidades a cobrar dependen de los resultados
conseguidos.

4. Periodo de pago coincidente con termino de plazo del
impuesto de sociedades.



La gestiélj de la I+D no supone
NINGUN COSTE para su
empresa.
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MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION.

www.esferadenegocios.com

COMUNIDAD VALENCIANA - MADRID — CATALUNA — ANDALUCIA -
MURCIA — PAIS VASCO




