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- Encarecimiento del mercado

- Mayor capacidad de elección del candidato/a
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SEGURIDAD PSICOLÓGICA 



SEGURIDAD PSICOLÓGICA 

NADIE QUIERE PARECER EN EL TRABAJO…

• IGNORANTE

• INCOMPETENTE

• METEMENTODO

• NEGATIVO

…ES FÁCIL DE SOLUCIONAR

• NO HAGAS PREGUNTAS

• NO ADMITAS DEBILIDADES NI ERRORES

• NO DES IDEAS

• NO CRITIQUES EL STATUS QUO 

Amy Edmondson, profesora de liderazgo y gestión HARVARD
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NECESIDADES INDIVIDUALES

“La regla de Oro”



PROPUESTA DE VALOR 



4 COMUNICACIÓN
 INTERNA
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RETRIBUYEN 
DESEMPEÑO
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EMPRESAS
UNIVERSIDAD
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SHERPA
Liderazgo

Las competencias necesarias para 
llevar a tu equipo a la cima 



8 EXPERIENCIA DEL CICLO DE VIDA

Diseño Rubén Montesinos

Puntos de dolor
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CULTURA y 
CLIMA LABORAL
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= LIDERAZGO
MARCA 
EMPLEADORA 

COMUNICACIÓN 
INTER/EXTERNA

EXPERIENCIA 
DE RELACIÓN

PROPUESTA 
DE VALOR( + + X)
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Nos seguimos en las redes sociales:

http://www.rubenmontesinos.com/
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