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EL PROYECTO

Detectar oportunidades que potencien el desarrollo econdomico de la

provincia de Alicante.




FASE O

1. Definicion del marco metodoldgico de trabajo
2. Generacion del Equipo de Reflexidn Estratégica Territorial (ERET)

FASE 1

1. Modeloyplan de trabajo
2. ldentificacion Pilares estratégicos de Alicante
3. Tendencias post Covid

4. Matriz de integracion e identificacion de lineas tractoras
5. Reflexiones estratégicas para la priorizacion de lineas tractoras.

FASE 2

1. Identificaciony escenificacion de oportunidades

FASE 3

Elaboraciondela propuestapara el desarrollodela oportunidad relacionadacon uno de los escenariosde oportunidad detectados

ACTIVIDAD TRANSVERSAL

Propuestade un modelo de gestion para el desarrollodel HUB
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| 1.Definicion del marco metodoldgico de trabajo
&\ 2.Generacion del Equipo de Reflexion Estratégica Territorial (ERET)

y .
2% \
k



FASE O
DEFINICION DEL MARCO METODOLOGICO DE TRABAJO

Fases

FASE 0 CREAR FASE 1 CREAR FASE 2 ENRIQUECER

ESCENIFICACION DE
OPORTUNIDADES

FASE 3 IMPLEMENTAR

DEFINICION MARCO
METODOLOGICOY
CREACION GRUPO ERET

IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO TRACTOR

DETECCION DE
OPORTUNIDADES

B
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Lineas guia para la Definir el alcance de la Detalle y definicion de
identificacion de proyectos oportunidad seleccionada y la oportunidad con los
tractores su impacto en el territorio actores involucrados



FASE O
DEFINICION DEL MARCO METODOLOGICO DE TRABAJO

Flujo del proceso

ERET Pilares Es.trateglcos Tendencias
de Alicante

Territorio de Escenarios de
Oportunidades Oportunidades

Statement/Paraguas

L
&% ()
Y . N
Marco de valores Tendencias PostCovid. , T
.. , . s . . claves del mercado: mov Lineas de Proyectos Ecosistema
La provincia en términosde  Estratégicos de Alicante. imientos del entorno qu Tractores de Oportunidad
valores, activos y activadores  Esenciay potencial de Ia e afectan directamente a
’ Provincia los valores y activos de
Alicante

Equipo ERET Equipo ERET

Equipo CEEl ELCHE & LOOP



FASE O
EQUIPO ERET

El conocimiento desde la perspectiva del territorio

68 agentes/39 entidades
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1. Modelo y plan de trabajo

2. Identificacion Pilares estratégicos de Alicante

3. Tendencias post Covid

4. Matriz de integracion e identificacion de lineas tractoras

5. Reflexiones estratégicas para la priorizacion de lineas tractoras




FASE 1.2 N
IDENTIFICACION PILARES ESTRATEGICOS DE ALICANTE ...

Actitud

R — Tres Mundos

BN Ll Afabilidad Sorpresa
) C N NG O NGl & Adaptable Mediterranea

Afabilidad & Adaptablé

Industrial Empoderada
Manufacturera Emprendedora

Empoderada Emprendé
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Multicultural

Alicante

: &

Multicultural



Alicante:

Statement o esencia de sobre sus activos y pilares clave

“The place to Be...’

Un sitio para ser lo que quieras




FASE 1.2
ANTIVALORES DE ALICANTE

Esencia, vision y enfoque de actuacion

Tan importantes como los pilares estratégicos son los limitantes y antivalores del territorio. Actitudes y modos que lastran el desarrollo de |a
provincia de Alicante. La identificacion de estos es necesaria para desarrollar los medios necesarios para neutralizar o minimizar los factores de
arraigo colectivo que bloquean tanto a los equipos de trabajo como a la comunidad en general.

Las sesiones de trabajo realizadas con los miembros del grupo ERET, asi como la labor de reflexion posterior del equipo de trabajo, han
destacado que los principales antivalores de la provincia son:

i i oo f 512 J 00

(=4
Inconsciencia de Individualismo Competitividad Cultura de inicio (no Comparaciéon continua Polemizar Al dia
Alicante (baja (baja sinergia) (no constructiva)  consolidar iniciativas (con otros territorios) (poco colaborativos) (no estrategia, sin

pertenencia) de emprendimiento) método)



FASE 1.3
TENDENCIAS POST COVID 19

Interpretar las confluencias de los movimientos del entorno

Establecido el marco de valores estratégico de Alicante, la esencia y el potencial de la provincia, se ha llevado a cabo un analisis interno para
identificar las tendencias post covid que han surgido y que seran fundamentales para determinar las oportunidades reales del territorio.

Las tendencias identificadas han sido las siguientes:

Autosuficiencia colectiva Sostenibilidad inclusiva

Privacidad reconsiderada
Regreso al corporativismo

Globalidad y ultimamilla

Logistica al control de la operacion . .
9 P Lujo sensible




FASE 1.4

MATRIZ DE INTEGRACION E IDENTIFICACION LINEAS TRACTORAS

El siguiente paso del proyecto ha consistido en establecer el territorio
de oportunidades de la provincia a través de la identificacion de
lineas de proyectos tractores.

Para ello se ha contado con el apoyo del grupo ERET que han sido
quienes han presentado proyectos o iniciativas a desarrollar en sus
territorios.

A partir de ahi, y a través de la herramienta 'matriz de
integracion’, se han clusterizado los proyectos/iniciativas, segun el

impacto/influencia en Ila matriz de sectores clave de
ALC/Potenciales Proyectos/Valores de ALC. partir de ahi, se han
detectado un determinado numero de principales lineas tractoras
con un importante potencial de desarrollo y crecimiento en el

territorio, sobre los activos y necesidades del mismo.

Posteriormente, los debates y enriquecimiento del ERET, han definido
los resultados de las lineas tractoras preliminares (LT).

Afectacion
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Sectores clave
de laregion Activos/Valores
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FASE 1.4
MATRIZ DE INTEGRACION E IDENTIFICACION LINEAS TRACTORAS

Consolidacion y seleccion de lineas tractoras

LINEAS TRACTORAS (LT) PREELIMINARES
Vam Activos y valores de ALC

R e A _ALICANTE HABITABLE, EXCELENCIA URBANA
S - . ALICANTE CREATIVA, MODERNIDAD ECONOMICA
—: HH e

ALICANTE MANUFACTURA, CAPITALIDAD INDUSTRIAL
E CAMP D’ALACANT, VANGUARDIA RURAL

Macro Tendencias post COVID par la Provincia



FASE 1.5
PRIORIZACION LINEAS TRACTORAS

Marcos de sectores, iniciativas y leccion de lineas tractoras

Ne

LINEAS TRACTORAS (LT)
PROYECTOS

PRIORITARIAS

LINEAS TRACTORAS (LT) PRELIMINAR

ALICANTE HABITABLE, EXCELENCIA URBANA

ﬂ ALICANTE VERDE, REVOLUCION ECOLOGICA

ALICANTE CREATIVA,
MODERNIDAD

ECONOMICA

ALICANTE CREATIVA, MODERNIDAD ECONOMICA

ALICANTE MANUFACTURA, CAPITALIDAD INDUSTRIAL

ALICANTE VERDE,
REVOLUCION
ECOLOGICA

CAMP D’ALACANT, VANGUARDIA RURAL
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FASE 1.6
IDENTIFICACION OPORTUNIDADES A ESCENIFICAR

Seleccionar oportunidades en forma de escenarios

ESCENARIOS DE OPORTUNIDAD

LINEAS TRACTORAS (LT) PRELIMINAR m

ALICANTE HABITABLE, EXCELENCIA URBANA E

CIRCULARIDAD DE LOS INCLUSIVIDAD DE SERVITIZACION
RESIDUOS SOLIDOS ENTORNOS RESPONSABLES CULTIVOS DE ORIGEN
SENIORS

ALICANTE CREATIVA, MODERNIDAD ECONOMICA

ALICANTE MANUFACTURA, CAPITALIDAD INDUSTRIAL 15

SERVITIZACION, ECOSISTEMAS SERVITIZACION
FORMACION Y PERSONAS ENERGETICOS INDUSTRIA PESQUERA
AUTOSUFICIENTES

CAMP D'ALACANT, VANGUARDIA RURAL 13




Elaboracion de la propuesta para el
desarrollo de la oportunidad

El contenido de estafase hasido cofinanciado porla Conselleriad’Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerci Treball, através de la Direccion General de Economia Sostenible,




CIRCULARIDAD EN EL SECTOR DEL CALZADO
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FASE 3.1
PLAN DE TRABAJO

Circularidad en el sector calzado

Fase 1 - Definir Fase 2 - Desarrollar
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. . Andlisis de tendencias y Definicion Nombrar las
Realizacion Ident:ﬂcac:on Best Practices de P de las Traspaso mor
de entrevistas de necesidades Circularidad en el pre lmma.r P Sy _e?as
K / \ / k sector / \oportumdades/ \ / \ especificas /
Entregable:

Entender: Definicionde:

* lasnecesidades  Oportunidades
comunes e  Tipologiade
individuales actores

e El magnitud

En este proyecto piloto solo se contempla la ejecucion de la Fase 1 puesto que la Fase 2 depende de la involucracion de los actores implicados y la elaboracion
de los planes de negocio especificos para su ejecucion.



FASE 3.1
AGENTES CLAVE IMPLICADOS

9@Qc

Alvaro Sdnchez

Asociacion Espanola de Empresas

de Componentes para el Calzado
Javier Navarro y Francisca Aran ~INESC 0 P

ﬁ* CENTRO TECNOLOGICO DEL CA

Marian Cano a Ve /a
avecal.es




FASE 3.2 )
IDENTIFICACION DE NECESIDADES

Necesidades identificadas (todas las organizaciones)

Empresas
comercializadoras

80% del calzado
fabricado en Espaifia
se exporta

Empresas
pequenas

Fabricantesde

calzado
nacional
Consumidorde

| calzado
1 Empresas

/ medianasy
_ grandes Otros actores

Fabricantes de
calzado
extranjero

95%

| ACABAEN
J VERTEDEROS

80% del calzado en
Espaifiaesimportado

|

Asociacionesde Gobierno Otras
calzado /Administracion industrias

Empresas
internacionales




FASE 3.3
Tendencias
Los movimientos del entorno

Economia y mercado

Tecnologia y ciencia Sociedad y cultura




FASE 3.4
Best Practices de circularidad

SECTORES
AJENOS

SECTORES
AFINES

SECTOR
CALZADO



Definicion preliminar de la oportunidad y actores
La oportunidad global

Objetivo: Circularidad como herramienta competitiva del sector Nacional en UE Desarrollo en paralelo

Sector en evolucion
en circularidad y
competitividad

Tres partes de una

misma oportunidad

* Desarrollo en paralelo
Sector actual * Iteracidn, sinergiasy
retroalimentacidn entre

~_

Otros sectores

s L & B L
Nl oL

Circularidad entre industrias. Promover las sinergias industriales
(de materiales) entre el sector de calzado y otros sectores.

- ©

El desarrollo conjunto de la oportunidad global (1, 2y 3) permite liderar las politicas del calzado entorno a la circularidad,

demostrando las capacidades del sector con casos, técnicas, procesos, y soluciones
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"Alicante Costa Blanca destino de Cruceros

Indicadores de una oportunidad transversal con proyeccion a corto y largo plazo

59 Activos-Segmento clave

Q cruceros
80K ‘ﬂ * Patrimonio cultural * Moday calzado
i * Ocio * Industria juguetera
cruceristas % 11’8M€ * Shoppin . Artesam’aJ :
9h 2022 A PPIng
(8h-15h) * Gastronomia * Turismo deportivo
Prom. en la ciudad * Enologfa
A 150-180€ -
300KE€ Gasto por turista™ L
A ( -
en Alicante § ] ] - o - gt
por crucero Tu rIStaS SI|Ver -t . """;;n')“""'."‘:;""
® Parejassenior74,3% T * _
Prescriptores y compra de perfil cualificadoy v —
del estilo de vida () alto poder adquisitivo (2 Vg B -+ e gt isccd
s . oo
Habitat! e
Mediterraneo , _ Plazas hoteleras
Alicantey Valencia S
o O U 30% del negocio - T
20%A o cruceros en Espaiia - 1
Del mercado mundial .
de cruceros es

mediterraneo

--------

| ]
- | |
- L1 e . .
o ] | | "
* . . . ¥ s iy
O Sin rutas, ni excursiones
1 -
Sector Inmobiliario
tfEd

PIB
Alicante

Distr. gasto
por crucerista

9.87%

3.20%

\

19.78%

15.39%

16.89%

= HOSTELERIA. SHOPPING. = SOUVENIRS

PRODUCTOS LOCALES = EXCURSIONES otros

34.87%

Gasto total cruceristas
por nacionalidad €

142,758
! = Reino Unido

Francia

= Paises Bajos

164,638

= Bélgica

Alemania

264,537

Cruceristas
Mercado Silver

= Senior >51

Adulto 18-50 afos



Innovacion abierta colaborativa

1. Laidea/proyecto se situa por encima de intereses y capacidades individualidades de cada f.,;
empresa: Sinergia.

2. Las empresas aportan conocimiento/recursos a sectores ajenos, buscando la
Transversalidad en beneficio de todos. La transversalidad implicara Ta nglbllldad

Riqueza, para los sectores involucrados y en general para toda la provincia, tanto directa e
indirectamente.

Aportando su ADN
y conocimiento

JHRL
Modelo IIII

trans Versal de Se unen a través de Comparten la visién de
un mismo proyecto oportunidad. Abordando un
H H mercado emergente
sinergias Las empresas representan unidades s s capacidades

aisladas en la region. En su gremio o
clusteres, perciben a sus homoélogos o
diferentes como competidores o como

un potencial negocio puntual
(transaccional)

La lectura transversal del entorno (empresasy
tendencias) permite una visidn holistica desde la
oportunidad, mas alla de la visidon particular o
puntual de sus individualidades.

Verticalidad y aislamiento son la
constante en este modo de trabajo




Equipo de Reflexion estrategica

El Equipo de reflexion estratégica de este proyecto ha estado conformado por el CEEl Elche,
la Asociacion Alicante Costa Blanca Turismo y Cruceros y cinco empresas de la provincia de Alicante.
Todos ellos, mediante procesos de innovacion abierta, han compartido su conocimiento con el
objetivo de descubrir nuevas oportunidades de crecimiento en el territorio vinculadas al turismo de
cruceros.

Las empresas y entidades participantes en el ERET han sido:

A

BLUEVALLEY
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BBBBBBB

LynXVIGW veckralia
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Workshop y Programa

Un proceso intensivo y orientado a estrategia y resultados contrastados

El programa se basa en el previo desarrollo estructurado de oportunidades transversales, presentadas para empresas, para su rapida asimilaciony
materializacion en escenarios de negocio. Durante el proceso se identifican a las empresas e instituciones con las capacidades necesarias de
implementaciony trabajo en sinergia, para la oportunidad identificada.

Preparacién y lanzamiento del programa Programa de Innovacion Multisectorial Colaborativa

19 Sept 30 sept 10 Oct
L Convocatoriaa
Identlflca‘aon de empresas e T
oportunidades instituciones al p
transversales* ; presentacion
Programa Piloto
Lineas tractoras LT

*Programa de Innovacion

Colaborativa Territorial. ERET

Se selecciona la LT y Activos
preliminares para su desarrollo

en un programa piloto de
innovacion colaborativa
empresarial

<

Invitacién por medios
digitales a empresas
interesadas en participar
en el programa

—iL]-
®

Presentacién general de
indicadores, tendencias y
activos de la oportunidad
y entrega de cuestionario
de empresa frente a
propuesta

15 Oct
Cierre de recepcion Seleccion y WORKSHOP Sesié:lv de
de candidaturas al definicion del equipo Sesiones 1 taller presentacion Interna
Programa Piloto de trabajo codesarrollo del de resultadosy

Las empresas interesadas
envian las solicitudes a
través del cuestionario de
empresa al CEEI

transversaly
Kick Off

0= 7~ T
3= A\ W =

Se hacen sesiones de
entrevistas conlas

empresas seleccionadas por

cuestionario . Definicidony

cierre del equipo de trabajo

y se desarrolla el Kick Off
del Workshop

equipo de trabajo

Taller del Equipo de trabajo
seleccionado bajo la
direcciéon y metodologia del
equipo consultor y CEEI
Elche, para la Definicidon de
escenarios de oportunidad y
priorizacion

valoracion y
enriquecimiento

Presentacion por parte de
la consultoray CEEI Elche
de los resultados
obtenidos. Valoracidony
feedback del equipo de
trabajo.

Presentacidn por parte de la
consultora, CEEIl Elche y
equipo de trabajo de los
resultados obtenidos a la
comunidad empresarial.



Actitud
Bienestar

Afabilidad
& Adaptable

Industrial
Manufacturera

Sostenible

Multicultural

Sostenible

Tres Mundos
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Multicultural
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Alicante Costa Blanca destino de Cruceros

Mapa de necesidades segtin el punto de vista de los Stakeholders/Actores de la cadena de valor del sector turismo de Cruceros

Nucleo del modelo Alicante Costablanca Destino de Cruceros

Expandir ambito de
actuacién todo Alicante

Sinergias mas alla

del territorio
Vinculacién,

cooperacion, sinergias
Impulsar empresas o

cooperaciones
Vinculacién Local e = Potenciar clGster
y Glocal i e Turistico de vanguardia
evar el nive
oferta y armonizar Potenciar tejido
al alza industrial
Potenciar tejido
:::,T:::fii:|M| Referencia Gremial, de Comercial
presa negocio y riqueza
= rial :ocigm’:‘é:‘ic- Soporte empresarial
Referencia/Soporte
A nta t
Proveedor de Referenciar el umentarventas
referencia de mercado turistico . "
grandes clientes Ao Aumentar ticket Medio
Aumentar margen y
St o eaI T et beneficio Pdto/ turistico
nergia con
empresas ‘
complementarias Marca y Posicionamiento

Expandir a nuevos

Expandir el negocio
Internacionalizar

Negocio
mercados Minima estructura
dedicada Elevar la
. autoexigencia
Turismo sea Excelencie
volumen
suficiente Profesionalizar la

oferta Nuevos productos,

servicios con Marca

Marroquineria 7 Civilizaciones
Fondellén
Fondellén Vino Bolsos
Jugueteria
Calzado, Moda e Industria Valencianidad
Tabarca Diving s
Palmeral de Elche Altea 5 Soff Roma
Misteri de Elx Calpe i
M ome nt 0S Castillos e 3unas de Guardamar
Estilo de Habitat casas Santa Pola %€ 5912
wd : s o
#5PEIT" Gran Ambiente Mirador del Cap Sl
Sol, Clima, Playas de Sant Antoni
Parque de
Gastronomia i ca nﬂ?eja s Cueva de
o ﬁinﬁo de los arcos  Cartaginenses
olvo Ocean illena
Nautica Sky Line nocturno
Manhattan
Festival de Moros
Mediterrineo S Citonos Museo de Pusol
Futuro invertir
N ego Cio Potenciar valor Modelo sostenible de
on board turismo cruceros.

Oferta diferencial y dni Ambiental y :

a rencial y unica s al

Potenciar boca/oreja

Clientes de valor anadide mediterraneo

Modelo de negocio del

Margen y beneficio
crucerismo digitalizado

Aumentar ticket Medio
% valor afnadido

Inversion
Elevar el nivel de oferta

complementaria de destino Margen y beneficio x

Clasters tractores
valor anadido

Proveedores estratégicos
Digitalizar para monetizar

Enriquecer de contenidos
al crucerista mds y mejor
Asistir y mejorar
digitalmente la UX
Enriquecer de contenidos

faciles para crucerista
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pueden alcanzar
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.,LVI S I O n y Sta te m e nt Una forma de vivir, personal, El lujo reformulado, noesla
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e perfectos

Estilo y Lujo
Wit Mediterraneo Singular
ge Cruceros yAccesib|e

Una atmosfera dificil de explicar,
pero paratodos, Espafaesel
mediterraneo de calidad devida,
bienestarybuen vivir.

Utopia devida del éxito alcanzado

A pesarde las similitudes de las
ciudades Mediterraneas, laforma
como se viven las cosas es Unicay
llena de personalidad

Las experiencias singularesy
autenticas, nosoninalcanzables, son
ponerse en modo de percibir mas alla

de lo que ofrecen tus sentidos

~ Un statement solido, concreto y vertebradory amplio, permite el desarrollo de ideas y proyectos coordinados, en clave de activos
legitimos y creibles para el desarrollo a corto, medio y largo plazo de una estrategia diferenciadora. Sin encasillarla oferta en

activos rigidos o de corto recorrido en el futuro
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Alicante Costa Blanca destino de Cruceros

Matriz de ideacion de actores sobre activos estratégicos de Alicante Costa Blanca, para estancias de 4-8h

VISION TRANVESAL
STATEMENT
Guia para el desarrollo y
articulacién de la estrategia
global y planes de accién
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Instituciones
Progr/Infraestr

LINEAS ESTRUCTURALES/
INFRAESTRUCTURA
Son medios para conseguir el
fin (objetivos transversales)
No son fin en si mismo

/

Estilo y Lujo Mediterraneo Singular y Accesible

Gastronomia Mediterranea
UX Singular y Accesible

LINEA TRANVERSAL: Ambito de posibles
proyectos/ideas apalancadas enun
ACTIVO (Con Legitimidad &
Credibilidad) para el desarrollo de un
plan de accidn sostenible en el tiempo

Cultura experienciay
tradicién de agua y ocio

_ ?

IDEAS GENERADAS:

globales, sin detalle)

Resuelven en la matriz, el QUE y COMO, el
ACTOR abordan soluciones que necesita
desde el punto de vista del STAKEHOLDER
desde suambito de actuacion y desde un
punto de vista TRANVERSAL (Soluciones

Alineacion y Armonizacion y excelencia de la oferta. Skills H&S, Idiomas, Upgrade

Digitalidad de la experiencia Alicante

Valencianidad

Palmeral de Elche

Misteri de Elx

Faro de
Santa Pola

OFERTA CLASICA DE ALICANTE
Oferta turistica convencional
comparada con la oferta del

reto del Mediterraneo

Calpe

Castillos

Dunas de Guardamar

de Segura

Altea

Benidorm
Manhattan
Mediterraneo

Salinas

Tabarca Diving

Castillo de
Villena

Parque de
canalejas

Museo de Pusol

Mirador del Cap
de Sant Antoni

Sky Line nocturno de

Festival de Moros y

Cueva de
los arcos
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Estiloy Lujo Mediterraneo, Singular y Accesible

Sabores Costa Blanca: gastronomia experiencial




ANCUs Showcooking A bordo Gastronomia Experiencial

Descripcion y Beneficio/Valor
El gran potencial de imagen de calidad gastronomica espainola, especialmente del estilo Mediterraneo de mar y montaia, de los arroces y dulces, permite el desarrollo y
potenciacion de la sensibilizacion de una imagen cultural fuerte y propia, dificilmente emulable, creando un mensaje & oferta unica y de excelencia de nivel mundial

4 Actores Y Soluciones

Principales cocinerosy restaurantes de renombre
internacional, que apalanquen laimagen de las
actividades Gastrondmicas de los Alicante Gastronomy
Style

Solo-Travellers, Parejas Seniors y Turista profesional

Juipue Dacosta 1880 @)

Monastrell N o O
nastrell qula (%) 0L
_— e m

RESTAURANTE BODEGAS M E N D O z A
LA ERETA MoNovar FRANCISEO o .

- Necesidades

* Centrar los esfuerzos en destacar 3 pilares
gastrondmicos alicantinos: un licor, un plato y un * Programas de actividades de promocion a bordo de

postre: el universo de los vinos de Alicante, el la cultura gastronomica Alicantina: Sensibilizacion

universo de los arroces y el universo del turrén. gastronomicade vinos, arroces y postres. Cursillos,
* A pesar de ser muy especificos ofrecen infinitas Show Cookings a bordo.

posibilidades de expansion, fusidn y sofisticacion « Ventas de productos porencargo con servicios de

LRl B . _ ) delivery al barco o destino final.
* Distanciarse de la oferta internacional estandar

culinaria sin sefias de origen de destino.

* N2 de visitantes afio: 60000
* Facturacion €: 6M

S Contexto de Uso

* Captacidonen canales gourmety de restauracion del
perfil en medios extranjeros en el norte de Europa:
* Canales Lifestyle
* Canales Wellness senior
* Canales profesionalesy de negocios

Alineacién y armonizacion y excelencia

IR R e e [CTa s practicantes de servicios de hosteleria. Indispensable multidiomas y trato personal con personas senior. Programas
o »

privados o publicos de formacion genérica o profesional a personal de atencion turistica.

* Ladigitalidad antes, durante y después del crucero, tanto Inboard como Off-board, clave para la seleccion de lugar,

menu, con soluciones convenientes y muy rapidas de transporte a particulares mayores y/o discapacitados

* Factor clave para el correcto desarrollo del escenario, por las caracteristicas de tiempo y espacio, con medios
L M H dedicados y especificos de transporte. Para turismo con seniors y/o discapacitados con medios de transporte

adaptado.

. * Es necesario personal de formacion y desarrollo de habilidades de hosteleria cualitativa, con profesionales o

Digitalidad de la experiencia Alicante

Lineas Estructurales

Movilidad y capilaridad Inteligente
para el turismo




ANCUs Ecosistema de sabores Alicante Costa Blanca Gastronomia Experiencial

Descripcion y Beneficio/Valor

El gran potencial de simbiosis turistica con otros sectores, relacionados con el estilo, permite el desarrollo e impulso de un ecosistema colaborativo en base a sabores propios
de la provincia ligados a otros elementos del entorno: paisaje, cultura, etc..., creando una oferta unica y diferenciada de los competidores.

4 Actores Y Soluciones

Principales cocinerosy restaurantes de renombre
internacional, que apalanquen laimagen de las
actividades gastrondomicas de los Alicante
Gastronomy Style

Solo-Travellers, Parejas Seniors y Turista profesional

.—"7 h\\
_— ~

(aEreTa  Monastrell S Re
Juibue Jacosta wo/  yiticuiton

/) BODEGAS

(M) (&)
I_Ula MONOVAR cuiesron | RANCISCO 1880

aaaaaaa GOMEZ

- Necesidades

* Generar el marco de relaciones entre los diferentes
componentes de la cadena de valor del turismo
gastronomico ALC DC (produccion agricola, ganadera
y pesquerd, sector HQRECA U LIRS, * Fomento de la oferta estructurada, diversa y creativa de todas las posibilidades de maridajes de vinos, arroces y ‘turronificados’ Alicantinos
con impacto en el turismo) y otros agentes
relacionados con recursos naturales, patrimoniales y
culturales.

* Distanciarse de la oferta internacional estandar
culinaria sin sefias de origen de destino.

* Creacion de una oferta singulary apalancada en los activos reconocidos y reconocibles de la gastronomia del mediterraneo Alicantino. Cumpliendo los
estandares organolépticos de bienestar y salud de la dieta mediterranea, tanto para cocina creativa como cocina clasica tradicional.

* N.2de visitantes ano: 60,000
* Facturacion €: 9M

S Contexto de Uso

. L practicantes de servicios de hosteleria. Indispensable multidiomas y trato personal con personas senior. Programas
de la oferta: capacidades, idiomas . - o, . ) . T .
privados o publicos de formacidn genérica o profesional a personal de atencion gastronédmica-turistica.

* Captaciénen canales gourmety de restauracion del
perfil en medios extranjeros en el norte de Europa:
* Canales Lifestyle
* Canales Wellness senior
* Canales profesionalesy de negocios

. .. .. . * Es necesario personal de formacion y desarrollo de habilidades de hosteleria cualitativa, con profesionales o
Alineacién y armonizacion y excelencia L

Digitalidad de la experiencia Alicante

* Ladigitalidad antes, durante y después del crucero, tanto Inboard como Off-board, clave para la seleccion de lugar,

menu, con soluciones convenientes y muy rapidas de transporte a particulares mayores y/o discapacitados

* Factor clave para el correcto desarrollo del escenario, por las caracteristicas de tiempo y espacio, con medios
L M H dedicados y especificos de transporte. Para turismo con seniors y/o discapacitados con medios de transporte

adaptado para la oferta de restauracion homologada

Lineas Estructurales

Movilidad y capilaridad Inteligente
para el turismo




Valoracion de lineas de ideas y realimentacion para el roadmap

Proximos pasos

Criterios de valoracion preliminar de las ideas desarrolladas por los equipos de innovacion colaborativa en sinergia. Con los

resultados se realimentardn los escenarios y con el debate se esbozan la estrategia (roadmap) de ordenacion de proyectos en el
tiempo para los posibles test-implementacion (Prototipado).

Volumen de negocio

Atractivo al turista extranjero
Singularidad

T2M

Emulabilidad/ Barrera a la copia
Rentabilidad/Riqueza

Resistencia al cambio. (Interno Alicante)
Viabilidad/Facilidad

O NSOWURWNRE



Valoracion preliminar de transversales de Estilo y Lujo Mediterraneo, Singular y Accesible

Modelo de valoracion preliminar

f’ Valoracion de Escenarios

Escenarios Evaluados

Show Cooking Abordo

Criterios de valoracion

Scenario rating

P Minirnum value

2 Low value
3 Mediurn value Empresas m
4 High value

Paximurm value

1 2

Escalera
MEDIO BAJD

1 Volumen de Negmio BAJO potencial wtamario MEDIO BAJO enpotencial wtamatio

2 Atractivo al Turista extranjero BAJA atraccién del turista MEDIA BAJA atraccisn del turista
NO RENTABILIDAD
s : . BAJA RENTABILIDAD
3 Rentabilidad e B CAIr COHET S MR, 1Y Al o Berliio mininos

Faafizen

MEDID ALTO T2M
ALTO T2M
TIEMPO 5 "
4 INICIATIVA MUCHO tiempo para salir al mercado, MEDIDALTO tlemzo para salir al
Masz de S afios ""5":._'.:‘:'

5 Viabilidad BAJA atraccion del aista MEDIA BAJA atraccién del turista
T ALTA EMULABILIDAD MEDIA ALTA EMULABILIDAD
6 EmUIahIIIdad Mo facd cooda o separaciin Looiabie yw Superable

BAJA INNDVACION v
SINGULARIDAD para Alicante

Poca significacion

MEDIA BAJA INNOWACION »
SINGULARIDAD

Mediabaja significacicn

7 Singularidad para Alicante (Innovacidn)

i St
NIVEL DE SINGULARIDAD PARA
ALICANTE

HIYEL de ODPFODE
DESARROLLADD g R
hacia | v, ffﬂWé«NFMJNMmbmfwg

ALTA RESISTENCIA MEDIA ALTA RESISTENCIA

8 Resistencia al cambio EORI0D Srione N0 S5 SR3anNos

» | Intro | 1_Roberto_ ALC_TC | 2_Joaquin_CEEl | 3_Jose BOCOPA | 4_Johnatan_BlueValley

5_lgnacio_LynxView

Experiencias de Menu

3
Escalera
MEDIO MEDIO

Potencial y tamano MEDIO

Atraccidn al wista MEDIA

MEDIA RENTABILIDAD
Magnoio o sl S S0
MEDIO T2M

MEDID tiempo para salir 2l mercado.

3 afios

MEDIA atraccidn del turista

MEDIA EMULABILIDAD
Loodable vy Superable

MEDIA INNOVACION »
SINGULARIDAD

Media significacién

MEDIA RESISTENCIA

El e Sndanno intans @ nalfasnie

20 s dlafine

6_Eleuterio_LODI

Playas de servicio y estilo
singular

MEDIO-ALTO potencial v tamaino

MEDIA ALTA atraccion al naista

MEDIA ALTA RENTABILIDAD
i Atrsoiio
MEDID-BAJO T2M
Medio Bajo tiempo para salic al
maercade
LE

MEDIA ALTA atraccidn al turista

MEDIA BAJA EMULABILIDAD
Diffcdmante cooiabls v suyparabla

MEDIA ALTA INNOVACION v
SINGULARIDAD
Significative pata Alcante

MEDIA BAJA RESISTENCIA
LT Brnonmo snooi @y racaoiio

Evaluador 7

Evaluador 8

ALTOD potencial v tamano

ALTA atraccion del urista
ALTA RENTABILIDAD
Abagocio MEA steactio
BAJD T2ZM

Poco tiempo para salir al mercado.
Menos de 1afo

ALTA atraccion del warista

BAJA O NULA EMULABILIDAD
Frapwuesta no coodiabla, nd uperabie
ALTA INNOVACION v

SINGULARIDAD
MUY significativo para Alicante

BAJA RESISTENCIA
Elaromo peoaoio s MUY recaptio

Evaluador ¢

Sistema de criterios para el andlisis
preliminar de los resultados
obtenidos por el equipo de
innovacion colaborativa de
empresas, para el proyecto
Alicante Costa Blanca Destino de
Cruceros. Bajo el enfoque: Estiloy
Lujo Mediterraneo, Singulary
Accesible

Los 3 modos de valoracion, son
desde el punto de vista de los
operadores, las empresas y los
turistas.

Los representantes de las empresas
colaborativas valoraron los
escenarios transversales
desarrollando reflexiones e
indicaciones que se expresaran
mas adelante en el documento.



Roadmap preliminar de tranversales de Estilo y Lujo Mediterraneo, Sinqgular y Accesible

Experiencias de

Turismo & Real Menu

State degustacion
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| del mercado

Time 2 Market O

En el Roadmap se muestra el potencial Time2Market en funcion del tamano del mercado (Dimension de la esfera) vs el atractivo al turista.
Mostrando las amplias posibilidades de desarrollo de los escenarios de Gastronomia en primer término, secundados por los escenarios de Moda y Calzado, con los escenarios de
Inversion Accesible (Inmobiliario y Startups) que requieren procesos de preparacion y desarrollo para poder lanzar al mercado en condiciones.
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—— Definicion de un Hub de innovacion colaborativa territorial construido desde la
— perspectiva de los Agentes del Ecosistema Emprendedor de la provincia de Alicante




Estructura del HUB

Definicion del rol de los diferentes actores: core, clave y periféricos




Estructura del HUB

Definicion de actividades a desarrollar

Actividades a realizar

Identificar y promover oportunidadesy
busqueda continua de sinergias internas y
externas

Organizar workshops y encuentros de
exploracion de oportunidades con los miembros

Dar formacion y organizar conferencias en
herramientas de innovacion territorial,
financiacion y gestion de proyectosinnovadores

Facilitar el netwoking y la comunicacion entre
los miembros del ERET asi como entre terceros;
ademas de realizar tareas de promocion,
publicaciones y similares en el ambito de la
innovacion territorial

l Organo

cualificado

Empresas
dinamicas

Organizaciones
empresariales

Administracién Miembro Organizaciones

Regional ERET Empresariales
\ Inversores
[ —
1 \
l

Miemb .
ACTORES CORE 1emBro ACTORES PERIFERICOS

gestor ERET |

Administracion
‘ Local

\ sectoriales
Miembro
ERET

|

/.\
;7 (- /

/ / Sociedad

/ \_

Adelypse /

/ Universidades

~

-
#

Miembro
ERET /
/

-~
-

Diputacion
Provincial

“--.- -—

Universidades

— —
——  —



Web site

C E Centro Europeo de

E I Empresas e Innovacion

de Elche

Actualidad Agenda Convocatorias Recursos BIKCEElI Agentesdel Ecosisterna Empresas Quiénessomos ¥

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL

s . 3
] b FINANCA ORCANZA
g GENERALITAT | o8 IVACE CES Centro turcpes oo
WITET . l’
¢ g\ VALENCIANA | ter  omesmn. EST Lo o imavecen

Identificacidn, maximizacidén e implementacién de oportunidades de alcance
territorial para la provincia de Alicante.



Integracion en el ERET

1=

HUB OC INNOVACION COLADORATIVA TERRITORIAL

¢QUIERES FORMAR PARTE DEL
GRUPO DE REFLEXION ESTRATEGICA?

INSCRIBETE AQUI e

¢ QUIERES FORMAR PARTE DEL GRUPO DE REFLEXION
ESTRATEGICA?

10N COLADORATIVA TIRRITORIAL

HUB DE INNGYACION COL

FORMULARIO
EQUIPO ERET

Adhesion al equipo de reflexion estratégica
territorial (ERET)

Oy 0O =

Formulario anénimo. Una vez cumplimentadoe el formulario se desvincula del usuario y permanece en el sistema completamente anonimo.

V Datos de participacion:
Usuarioc anonimo

1 NOMBRE

Pregunta cbligatoria

Linos tu nomore

2 APELLIDOS
Pregunta cobligatoria

L)inos tus apejinaos

3 Correo ELECTRONICO

Pregunta obligatoria

Dejanos tu agireccion de correo electronico

4 ENTIDAD

Pregunta cobligatoria

oines a que entidag

| Confirmar envio




Desarrollo de casos

Contexto: “nueva ruralidad”

INNOVACION COLABORATIVA TERRITORIAL

+ Dentro del proyecto del HUB DE INNOVACION TERRITORIAL, el
CEEI Elche propone dar los primeros pasos para el desarrollo de
un proyecto colaborativo focalizado sobre el concepto de “Nueva
Ruralidad” desde dos visiones de progreso rural y
sustentabilidad: Economia Ambiental y Economia Ecoldgica.

Maximizacion e |

Ecosistema local energetico'ca

* La Nueva Ruralidad propone aspectos de cambio fundamentales
en el territorio rural: encadenamientos urbano-rurales, el empleo
rural no agricola, la provision de servicios ambientales, las
certificaciones agroambientales o “sellos verdes”, los pueblos
como centros de servicios, el papel activo de las comunidadesy
organizaciones sociales, y la diversidad ecolégica-cultural como
patrimonio.

i GENERALITAT  jVACE ¥ CM
X VALENCIANA o w e 3 . EI c;\'\glrcersueiseIrmov i

N
N

C E Centro Europeo de a9
Empresas e Innovacion
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Contexto: “nueva ruralidad”

Dentro del proyecto del HUB DE INNOVACION TERRITORIAL, el
CEEIl Elche propone dar los primeros pasos para el desarrollo de
un proyecto colaborativo focalizado sobre el concepto de “Nueva
Ruralidad” desde dos visiones de progreso rural y
sustentabilidad: Economia Ambiental y Economia Ecoldgica.

La Nueva Ruralidad propone aspectos de cambio fundamentales
en el territorio rural: encadenamientos urbano-rurales, el empleo
rural no agricola, la provision de servicios ambientales, las
certificaciones agroambientales o “sellos verdes”, los pueblos
como centros de servicios, el papel activo de las comunidades y
organizaciones sociales, y la diversidad ecoldgica-cultural como
patrimonio.

C E Centro Europeo de 49

Empresas e Innovacion
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Innoteams asociado
El contexto: circularidad residuos sector agroalimentario

. . . Vias de revalorizacion: desde micro circuitos hasta
Desechos/sub-productos } Necesidad de materia prima } oportunidades transversales o modelos de negocio

«/ AGROCYCLE

BIOFERTILISERS

ANIMAL
FEEDSTOCK

LS

. BIOMASS

Residuos agroalimentarios son los residuos generados
en cualquier punto de la cadena de suministro de

alimentos. Esta, comprende las etapas de produccion,
postcosecha, procesamiento industrial, distribucion, Construccion Quimica
procesamiento doméstico y consumo de los mismos.

Agricola Envasado Energia

Alimentacion

Nutraceluticos animal

Un 40% de residuos agroalimentarios se origina en
las propias empresas del sector. Cosmética Combustibles

e.j. Bagazo de cerveza > materiales de envase

CE Centro Europeo de
E=T orpesaselnnovacion  Fuente: Atriainnovation, inforetail, RETEMA, ComisionEuropea, UPM 50



https://www.atriainnovation.com/valorizacion-de-residuos-agroalimentarios/
https://www.revistainforetail.com/noticiadet/estrategias-para-valorizar-residuos-agroalimentarios/fbb9aed59eeeaacb03d2ed9b99a6ba9e
https://www.retema.es/articulos-reportajes/residuos-agricolas-de-invernadero-como-biocombustible-para-la-industria
https://cordis.europa.eu/project/id/690142
https://blogs.upm.es/inambiental/2020/04/11/la-economia-circular-en-el-sector-agroalimentario-sistemas-agroecologicos/

Capacitacion Agentes en Innovacion Abierta: “ Agente SOMMOS CONNECTA”

e & o @
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Desarrollo .
de la Oportuni

‘ O r / : 1S
v I ‘ ’ 5 Solucién datonstr‘a”.r )
MoV
or':/loi:t Lr:.?j memd“
connecta % .
TERRITORIAL

ad
Viable

capacidades

Red de valor

Territorio
@ _ oportunida

Oportunig

Ellugar donde las empresas y startups de la
Comunitat Valenciana

suman fuerzas para escalar sus negocios

TRABAJO
EN RED

Escenarios de
Kick off ghunidad

SESION 2: Fase entender,
trabajo practico herramientas
Kick Off, evolucion empresa y
evolucion sector

Sesion 1: SESION 3: Fase entender:

herramientas definicion del reto y
paraguas.

Contextualizacion
metodologia




* Solo con agentes

* Con empresas




Gracias por vuestra atencion

FINANCIA: COORDINA: METODOLOGIA:
/ oTS - / CE Centros Europeos de I busi
. . new business
GENERALITAT | TOTS !S}ulﬁﬁF =T Empresas e Innovacion BIK@ SCALE OOP el
veu COMPETTTIVIOAD EMPRESARIAL de la Comunidad Valenciana

VALENCIANA
\



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5: FASE 0 DEFINICIÓN DEL MARCO METODOLÓGICO DE TRABAJO
	Slide 6
	Slide 7: FASE 0
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11: FASE 1.2 ANTIVALORES DE ALICANTE
	Slide 12: FASE 1.3 TENDENCIAS POST COVID 19
	Slide 13: FASE 1.4 MATRIZ DE INTEGRACIÓN E IDENTIFICACIÓN LÍNEAS TRACTORAS
	Slide 14: FASE 1.4 MATRIZ DE INTEGRACIÓN E IDENTIFICACIÓN LÍNEAS TRACTORAS
	Slide 15: FASE 1.5 PRIORIZACIÓN LINEAS TRACTORAS
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22: Necesidades identificadas (todas las organizaciones)
	Slide 23: Los movimientos del entorno
	Slide 24
	Slide 25: Definición preliminar de la oportunidad y actores
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28: Innovación abierta colaborativa
	Slide 29
	Slide 30: Workshop y Programa
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46: Web site
	Slide 47: Integración en el ERET
	Slide 48: Desarrollo de casos
	Slide 49: Contexto: “nueva ruralidad”
	Slide 50: Innoteams asociado
	Slide 51
	Slide 52: Networking
	Slide 53

