


“ALFOMBRA Y MOQUETA” B sector Tradicional.

+ Sector Tradicional.

+ Denominador comun con otros sectores
como Textil, Confeccion, Calzado,
Juguete, Turron, Marmol, Mueble y
Ceramica.

Ha sido olvidado.

<

Disociado de la Innovacion.

<

Industria Arcaica.

<

“No esta de moda”.

<



“ALFOMBRAY MOQUETA” B Antecedentes del Sector.

Su tradicidn se remonta a siglos atras:

-~ Epoca Romana.
= Primera noticia documentada:
1411. Permiso para segar el junco
de las zonas pantanosas
del Vinalopo y Segura.
= Se acentua la influencia morisca.
= Tradicion artesanal muy arraigada.
= Dominio del Sector Textil
lo que condiciona la explosion

industrial posterior.



“ALFOMBRAY MOQUETA” B Antecedentes del Sector.

Primera Transformacion de la Industria:

© Arnos Veinte del siglo pasado.
© [ncorporacion de los telares mecanicos.
@ Transformacion de las alfombras de fibras duras en modernas alfombras de lana.



“ALFOMBRAY MOQUETA” B Antecedentes del Sector.

Verdadera Revolucion Industrial:

4 Se produce en los anos sesenta.

4 Importacion de Telares Automaticos
de Bélgica y Gran Bretana.

2 Coincide con una demanda
desenfrenada que genera
el jpoomj econdmico de la época.

4 Durante los siguiente 30 anos
CREVILLENTE vive su maximo esplendor.



“ALFOMBRAY MOQUETA” B Antecedentes del Sector.

Los afnos siguientes a 1989 el sector
atraviesa la peor de sus crisis.

r Disminucion poder adquisitivo y del consumo
del mercado espanol.
r Liberalizacion arancelaria.

r Se produce el Cierre de empresas emblematicas.
" Irrupcion de pequenos talleres
(sin formacidén empresarial).
r Economia Sumergida.
r Se suma la competencia de paises
desarrollados (Bélgica).




“ALFOMBRAY MOQUETA” B Antecedentes del Sector.

Posteriormente se suman “Nuevos” pero potentes obstaculos:

" Paises Orientales: Alfombra Manual de baja calidad.
* Masificacion de importaciones.

" Fuerte poder del canal de distribucion.

m Sustitucion del producto nacional por la importacion.




“ALFOMBRAY MOQUETA” B Tradicién Familiar.

Origenes Familiares:

s Precursor:
D. Andrés Mas Adsuar (Afos treinta).

= Anos cincuenta:
Empresa “Hijo de Andrés Mas Adsuar”
(tejidos de esparto e hilos de cafiamo).

s Con los afnos continua la tradicion familiar
secundada por la familia directa.



“ALFOMBRAY MOQUETA” B Tradicién Familiar.

Impregnado de una industria que terminé por ser cultura en Crevillente,

nuestro padre crecio profesionalmente en su seno, iniciandose a muy temprana edad,
concretamente a los ocho anos de edad al igual que muchos otros nifnos de la época,
en el proceso productivo del hilado, como “Menad”, formando parte posteriormente

de la plantilla de una de las firmas mas representativas de la localidad, Alfombras lberia.



“ALFOMBRAY MOQUETA” I Tradicién Familiar.



“ALFOMBRAY MOQUETA” I Tradicién Familiar.



“ALFOMBRA'YY MOQUETA” I Evolucién Empresarial.



“ALFOMBRA'YY MOQUETA” I Evolucién Empresarial.



“ALFOMBRAY MOQUETA” Bl Evolucién Empresarial.

1993 se crea DELTA ALFOMBRAS S.L.



«ALFOMBRA Y MOQUETA” Estrategia Empresarial.

Diferenciacion y Especialidad. La Combinacion necesaria.



Estrategia Empresarial.

“ALFOMBRA Y MOQUETA” Diferenciacion y Especialidad. La Combinacion necesaria.
“Diversificacion Geografica”.
STLCTENN © Busqueda de Nuevos Mercados:
" — 4 “Internacionales”
o © Objetivo:

© Ampliar Cartera Clientes y
© Huir Canal Distribucion
Convencional.

@ Amenazas Canal Tradicional
Mercado Interior:

@ Presidon Desmesurada
de Precios.

@ Exceso de oferta.

@ Desmedida Infravaloracion
del producto.

© Actualmente 100% Exportacién
(Estados Unidos y Europa).



“ALFOM B RA Y M OQU ETA” Ef::::atieéng; ?spEechi?az.eng:r:E:;cién necesaria.

Distribucion Comercial”

s Nuevos tipos de clientes:
s Mas exigentes.

s Proporcionan Alto Valor Afadido.
s Fomentan el esfuerzo interno.
s Permiten Mejorar Capacidades.
s Aumentan la competitividad.
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«ALFOMBRA Y MOQUETA” Estrategia Empresarial.

Diferenciacion y Especialidad. La Combinacion necesaria.

Diversificacion en la oferta”

~Desarrollo nuevas lineas de producto:

~ Aportan mas Valor

~ Fidelizan al cliente.

~ Sustitucion producto Estandar por Personalizado. Especializacion.

~ De Alfombra Tradicional a Moqueta Tejida de Corte y Bucle con nuevas
materias primas.

~ Transformacion en procesos.



«ALFOMBRA Y MOQUETA” Estrategia Empresarial.

Diferenciacion y Especialidad. La Combinacion necesaria.

Diversificacién tecnolégica”

s Incorporacion Tecnologia
Electronica:

s Permite adaptarnos a las
necesidades del cliente.

2 Reducir tiempos muertos
entre procesos.

s Reduccion de costes.
2  Aumenta la competitividad.

s Actualmente 7 Telares con
CAD+CAM.



«ALFOMBRA Y MOQUETA” Estrategia Empresarial.

Diferenciacion y Especialidad. La Combinacion necesaria.

Diversificacion sectorial’.

» Sustitucion Subsector Alfombra
por Moqueta:

Modificacidon de Procesos.

L]

L]

Mayores riesgos asociados.

L]

Incremento control de calidad.

L]

Mayor credibilidad y confianza
del cliente.



«ALFOMBRA Y MOQUETA” Estrategia Empresarial.

Diferenciacion y Especialidad. La Combinacion necesaria.

“Diversificacion en personal”
2 Tanto en Equipo Directivo como en Personal.

2 Mayor capacitacion.

2 Experiencia en nuevos productos.

o Descentralizacion de competencias.

2 Fomento autonomia en el organigrama.

2 Adaptacion a mercados, clientes y procesos.



«ALFOMBRA Y MOQUETA” Estrategia Empresarial.

Diferenciacion y Especialidad. La Combinacion necesaria.



«ALFOMBRA Y MOQUETA” Estrategia Empresarial.

Diferenciacion y Especialidad. La Combinacion necesaria.

Transformacion controlada.

Conocimientos en materias primas.
Experiencia en procesos.
Tecnoldgica Base.

[
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¢ Carencias y esfuerzos en la Especializacion.



«ALFOMBRA Y MOQUETA” Estrategia Empresarial.

Diferenciacion y Especialidad. La Combinacion necesaria.

DOBLE ESTRATEGIA.

» Defensiva:
® Minimizar Riesgos de la concentracion
Comercial.

» Ofensiva:

® Aprovechar oportunidades: En nuevos
mercados y sectores.

ACTUACION.

® Especializacion del Producto

9 Demostrar capacidades.
® Huir de la Especulaciéon Efimera.
® Buscar Valor Aiiadido y fidelizacion cliente.



GRACIAS



